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WHO...io e il mio ruolo attuale
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Massimo Scaccabarozzi
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Nato a Milano, Italia, 58 anni

Sposato con Anna, 2 figli Luca (27) e Fabio (24)
Laureato in Farmacia

Amministratore Delegato e Presidente Janssen Italy (J&)J)
Membro dello Janssen ELT (EMEA Leadership Team)
Presidente di Farmindustria dal 2011

e rieletto unanimamente nel 2013, 2015 (esteso al 2016)
e 2018 fino al 2020

Presidente della Fondazione J&)

Membro del Consiglio Generale di Confindustria
Membro di Giunta di Assolombarda

Membro dell’Osservatorio della Salute in Lombardia
Membro di Giunta Health City Institute

(think-tank indipendente e no profit)

Membro del Consiglio delle Societa Internazionali

della Regione Lazio

Certificato GREEN BELT (six sigma)




WHAT...la mia vita “precedente”

RUOLI PROFESSIONALI

1985 Farmacista

1986 RPR / SANOFI
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Informatore Scientifico del Farmaco
Key Account Manager

Trainer

Product Manager

New Products Introduction Manager
(Al - Onco) UK

Team Manager Oncologia

Direttore B.U. Oncologia

Direttore Vendite Primary Care
Direttore Commerciale

Direttore Entita Legale RP-Aventis (2000)

RUOLI ISTITUZIONALI

Membro di Giunta di Farmindustria (2001-2006)
Vice Presidente Farmindustria (2006-2011)
Membro dello IAPG - Italian American Pharma
Group (2001-2006)

Presidente dello IAPG (2006-2011)
Confindustria: Membro del Consiglio Generale
(dal 2015) e della Giunta (2011-2015)

Membro del Consiglio Direttivo e della Giunta di
Federchimica (2011-2016)

Membro del Consiglio Direttivo di IFPMA
(International Federation of Pharmaceutical
Manufacturers & Associations-Federazione
internazionale dei produttori e delle associazioni
farmaceutiche) (2011-2017)




WHEN...nella mia vita
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WHAT...professionalmente amo

“——
janssen
W 1978 4'. (O) 2018
~ FARMINDUSTRIA
... e mi rende

professionalmente orgoglioso
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WHAT...ho imparato: cosa caratterizza un leader?

20

*) Visione del Futuro
AN

Doti Umane
“Attitudes are more important than Abilities. Motives are more important than Methods.
Character is more important than Cleverness.

And the Heart takes precedence over the Head” (Denis Burkitt)

“Non penso mai al Futuro: arriva cosi presto” (Albert Einstein)

Capacita e Rapidita di Adattamento
“Non ée la specie piu forte a sopravvivere, né la piu intelligente,
ma quella che si adatta meglio al Cambiamento” (Charles Darwin)

Lavorare in un settore Science-Based come la Farmaceutica
e una grande opportunita per sviluppare queste caratteristiche
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Nella Farmaceutica I'lnnovazione e Vita: 3 mesi in piu ogni anno,
6 ore al giorno, anche oggi

ALCUNI ESEMPI

L'INDUSTRIA DEL FARMACO PER
I. !O RO LOGIO 2 persone su 3 con una diagnosi di cancro
sopravvivono dopo 5 anni, 30 anni fa erano meno di 1 su 3
D E L LA V ITA (’83% di questo progresso si deve ai nuovi farmaci)
I’HIV/AIDS é diventata una patologia cronica

con un’aspettativa di vita di 70 anni

I’epatite C e curabile

la mortalita per malattie cardiovascolari
e scesa del 30% in 10 anni

le vaccinazioni hanno eradicato malattie

Dal 1° gennaio 2019 a oggi come vaiolo o poliomielite
25 giorni di vita in piu in Italia gli over 65 in buona salute in 10 anni sono passati
(su un totale di 99) dal 18% al 36% del totale (3 milioni di persone in piu)

WFARMINDUSTRIA Fonte: Istat, Efpia, Farmindustria




La Ricerca e Vita e il 90% e finanziato dalle imprese

L’esempio dell’Epatite C

15T GENERATION ERATION 4TH GENERATION

2001-2010 2014-2016

94-100%

CURED

ﬁi“' e
“ e
Interferon Protease Inhibitors Polymerase Inhibitors Combination Antiviral
and Ribavarin (IFM-R) with |FN-R with IFM-R Therapies
48 week 24 to 48 week 12 week 8to 12 week
treatment treatment treatment treatment

UNCURED INTERFERON FREE

UNCURED
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L’esempio dell’oncologia

tasso di sopravvivenza a 5 anni
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Fonte: CERM, PhRMA




Per la farmaceutica il record storico di prodotti in sviluppo

L’evoluzione della R&S farmaceutica

Raésinterna 80% 20%

aziendali]

R&S esterna 2 0 8 0
[in partnership 0/0 tyo
con PMI, universita,
enti no-profit,
centri clinici,

strutture del SSN)

1960 2000 2010 2018
Closed innovation Open innovation Innovatilon networks
innovazione innovazione aperta a rete dell'innovazione,
centralizzata interna collaborazioni multidisciplinarita,
all'impresa esterne all'impresa ecosisterna di ricerca
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Prodotti nella pipeline farmaceutica nel Mondo
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Fonte: Pharmaproject, Statista, Phrma, SCRIP
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La “convergenza” tra Scienza, Ricerca, Industria e Tecnologia
rivoluziona I’evoluzione umana

4° Rivoluzione
industriale

Vita media della popolazione mondiale e Innovazioni tecnologiche
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*meno di 50 per la diffusione dell’energia elettrica
*meno di 30 per la produzione industriale delle auto

Fonte: M. Hilbert, Online Course of Digital Technology and Social Change




Nelle Scienze della Vita le sinergie tra Scienza e Tecnologia
generano grandi progressi con la medicina di precisione

Costo del sequenziamento del genoma umano (US $)

Moore's Law

National Human Genome
Research Institute

genome.gov/sequencingcosts

- T -

20012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Dalla Scienza: maggiori conoscenze
sulle caratteristiche genetiche
degli individui

Dalla Tecnologia: la possibilita di tracciare
ed elaborare un’enorme massa di dati,
con strumenti di Big Data Analytics

La Salute di precisione ha un
grande valore scientifico e sociale:
prevenzione delle malattie,

migliori diagnosi, terapie piu mirate
ed efficaci, meno effetti collaterali




Il cambio di paradigma della Ricerca: da farmaci one-fits-all
a terapie adatte per ogni singolo Paziente

50 anni fa OGGl

Il tasso di sopravvivenza a 5 anni e cresciuto del 70%

La medicina personalizzata

ol
. P ]
Leucemia e
cronica emmess iy del 30% dei prodotti
Leucemia _ autorizzati negli ultimi anni
Leucemia ~40 tipi di . e
acuta Leucemia am
identificati Gsem—. . _ _
— ()]
«Tumore Pre- e piu o_lel 40% dei prodotti
del sangue» Leucemia % in sviluppo nel Mondo
- ]
~50 tipi di omES
Linfoma Linfoma L ) _ _
Linfoma aggressivo B dile e -;—~— circa il 70% dEI_pI’OdOttI
_ = oncologici in sviluppo nel Mondo
Linfoma
non
aggressivo

Oggi 340 prodotti in sviluppo contro i tumori del sangue La vera Scienza valorizza le differenze

gﬂ@ FARMINDUSTRIA Fonte: PhARMA




Il farmaco personalizzato e parte di un processo
sempre piu interconnesso e «digitale»

PRIMA: APPROCCIO TRADIZIONALE ADESS0: APPROCCIO OLISTICO

La Salute di precisione € un nuovo
paradigma basato sull’integrazione
tra previsione, prevenzione,
diagnosi, cura, riabilitazione

Farmaco . Farmaco Le terapie come processo continuo
| > | " - .
! Informazioni "~ ! S Gestione e interconnesso e non somma di
: sulla salute S : i delle cure trattamenti

| farmaci parte di un processo
assistenziale, combinati con device,
diagnostica, medtech, assistenza

Paziente MedTech Paziente Assistenza
sanitaria

@m@ FARMINDUSTRIA Fonte: Efpia




La rivoluzione terapeutica e tecnologica e le sfide future

1980

Evoluzione S
Sci Biologia
CIenze. descrittiva
della Vita
Metodo Specializzazione
Test, Trial&Error,
Approcci Specialistici
. (virologi, microbiologi...)
Tecnologie
«Casuale»
(drug discovery,
. . chimica combinatoriale)
Innovazioni
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2000

Biologia
dei Sistemi

-Omica
Elaborazione
informazioni

biologiche,
Bioinformatica,
Imaging cellulare,
Test predittivi,
Genetica «large scale»

Biologica
(ingegneria genetica,
proteine, anticorpi
ricombinanti)

2030

Biologia dei Sistemi e
Approcci Integrati

Integrazione e
Transdisciplinarita

Terapie cellulari e
geniche, Immunologia,
Editing genetico,
Nanotecnologie,
Microbiota, Microfluidi,
Epigenetica, Al,
Test predittivi

Breakthrough
(terapie avanzate
nanomedicina,
medicina rigenerativa,
immunoterapie,
terapie combinate,
smart pills,
riprogrammazione cellulare)

Le sfide

Raccolta e integrazione \

di un’enorme mole di dati

Nuovi strumenti di analisi
(per non avere tanti dati...
ma poche informazioni)

Strumenti interpretativi
adeguati per i Medici

Questioni etiche, sociali,
legali, regolatorie

Integrazione tra R&S
preclinica e clinica

Approccio interdisciplinare
in network internazionali/

Fonte: Farmindustria, LEEM, IEO




L’'innovazione farmaceutica per un futuro in Salute.
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Cosa significa per il nostro Paese avere un futuro in Salute?

' Salute fisica
\) Secondo un nuovo concetto: da assenza di patologie a stato di benessere
fisico, psichico e sociale. Un approccio olistico che mette al centro la Persona

Welfare efficiente e centrato sulla Persona
’efficienza non si valuta nei singoli silos di spesa, con una visione contabile,

ma misurando i costi e il valore generato nella gestione del Paziente

U
>
.t Y
)
Crescita economica e opportunita di lavoro di qualita

A partire dai settori a piu alto valore aggiunto, come 'industria farmaceutica,

l"" anche per generare le risorse da investire nel Welfare
@m@ FARMINDUSTRIA




La Salute costa, ma la malattia costa di piu.
Con farmaci e vaccini ci si cura spendendo meno

1 € per la vaccinazione fa risparmiare fino a 16 € per curare chi si ammala
(e altri 28 € considerando anche le risorse economiche generate da persone in salute)

Grazie ai farmaci si riducono le spese di assistenza e i malati possono mantenere una vita piu attiva
(si pensi alle malattie neurodegenerative o ad esempio al cancro, per cui il 65% dei malati smette di
lavorare o riduce sensibilmente le ore di lavoro e il 25% dei caregiver ha forti impatti sull’occupazione)

Per I’epatite C prima dei nuovi farmaci in Italia si spendeva piu di 1 miliardo di €/anno per trattare i malati.
Oggi questi sono costi evitati grazie ai medicinali che li guariscono (circa 180 mila Pazienti gia trattati)

&y Curarsi adeguatamente e secondo le raccomandazioni del medico rallenta la degenerazione delle malattie,
ne attenua i sintomi e riduce anche del 65% i ricoveri (che costano 1.000 € al giorno, quasi 4 anni di
assistenza farmaceutica)

=

ORI Al Con la Salute di Precisione siamo in grado di dare a ogni Paziente la cura giusta
ORI Elslrd Con i Big Data possiamo misurare e sistematizzare tutti questi effetti

@ﬁ@ FARMINDUSTRIA




Il futuro che stiamo gia vivendo: le previsioni demografiche Istat

Italia: Composizione della popolazione per fascia di eta (in anni)

100 e oltre
95-99
90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

5-9
0-4

0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10%

WFARMINDUSTRIA Fonte: elaborazioni su dati Istat




La medicina personalizzata cambia il modo di valutare i prodotti:
dalla misurazione del costo alla logica Value-based

RI SU Itat| d| Sal ute Contratti per la remunerazione dei farmaci
Valore ] basati sulla misurazione del valore

- (% sul totale mondiale
Costo delle Terapie forsie mond®

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Italia

USA

® [’innovazione non e un problema ma una priorita Australia
Canada
UK
Francia
Spagnha
® |a Salute € un investimento non un costo Germania

Svezia

® La Sanita deve produrre Salute non prestazioni

e Gli schemi Real Life sono una specializzazione italiana Danimarca
Cina
Portogallo

@ﬁ@ FARMINDUSTRIA Fonte: McKinsey (2018)




La Salute di Precisione richiede un Sistema Sanitario di precisione

Medicina Medicina
delle 4P delle...6P?

Gartecipativa aartecipativa Da nuovi paradigmi,
nuovi modelli
°ersonalizzata °ersona|izzata o
Medicina Precisione per:

tradizionale °reventiva

°reventiva * identificare le caratteristiche
della popolazione

° mappare i bisogni

o - (meno ospedali, piu cure territoriali)
°red|tt|va °red|tt|va + dispensare le terapie
————————————————— ° misurare i risultati in tutto il percorso
° diagnostico-terapeutico-assistenziale
FOVe (valutazioni real life,
misurazione outcomes clinici)

ae rcorsi

gﬂg FARMINDUSTRIA Fonte: Farmindustria, LEEM




Innovazione, investimenti, occupazione di qualita
Il valore delle imprese del farmaco in Italia

R o

Valore aggiunto Investimenti Spese R&S Esportazioni

Rapporto per addetto per addetto per addetto per addetto

farmaceutica

3X 3x 12x 14x

totale economia

___________________________________________________________________________________________________________________

Contributo al PIL
- Occupazione qualificata e meglio remunerata
Investimenti ambientali
‘ : Crescita dei territori e rapporti con gli stakeholder
“Spillover’ di conoscenza, network di formazione e innovazione

Leadership R&S in collaborazione con Universita e Istituti pubblici

WFARMINDUSTRIA Fonte: elaborazioni su dati Istat




Una leadership nella produzione di grande valore, percheé
ha generato il maggior aumento dell’occupazione in ltalia

Occupazione: var % 2014-2018 I numeri della farmaceutica nel 2018
(var. % cumulata)

addetti, 90% laureati e diplomati, 42% donne.
Dal 2014, 4 mila addetti in piu, per I’'80% giovani
(di questi 80% a tempo indeterminato)

Farmaceutica

Alimentari e

entari |
veccanica [T valore della produzione, leaderin Europa,
anche grazie ai forti legami con lI'indotto
Mezzi di _ (ad esempio nella «Packaging Valley» in Emilia Romagna)
trasporto
vetalli [ crescita della produzione dal 2008 al 2018
(-14% media industriale), per il 100% grazie all’export
chimica [
Industria | investiti in R&S e Innovazione ogni anno.

manttatturiera Specializzazioni per farmaci biotech, vaccini, emoderivati,

0% 2% 4% 6% 8% farmaci orfani, terapie avanzate, studi clinici (700 mln €/anno)

WFARMINDUSTRIA Fonte: elaborazioni su dati Istat




Nelle imprese del farmaco welfare aziendale moderno ed efficace

Rispetto al totale degli addetti, nella farmaceutica:
100% ha a disposizione previdenza e sanita integrativa
70% ha a disposizione servizi di istruzione o assistenza
359% usufruisce di assistenza per familiari anziani o non autosufficienti

90° utilizza servizi per “dilatare” il tempo quali part-time, smart working,
trasporti, mensa, carrello della spesa o altri fringe benefit

Conciliazione vita-lavoro, benessere dei dipendenti, prevenzione, screening sono priorita per le imprese.
Anche grazie a un accordo con i Medici del Lavoro per aiutare i lavoratori a soddisfare la propria domanda di salute

Le imprese del farmaco hanno a cuore le persone e considerano ciascun dipendente nella complessita

delle sue aspirazioni e dei suoi bisogni (salute, informazione, gestione tempi di vita).
Diversity e Multisciplinarita sono un grande valore per attrarre diverse competenze, sensibilita ed esperienze

WFARMINDUSTRIA Fonte: elaborazioni Farmindustria




La farmaceutica puo innescare un circolo virtuoso
per un futuro in salute e per la sostenibilita del Welfare
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Tra il 2019 e il 2024 nella R&S a livello globale
T investimenti per piu di 1.000 miliardi di dollari:
WFARMINDUSTRIA una grandissima opportunita per I'ltalia
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La leadership significa trovare soluzioni in contesti nuovi

L'innovazione nell’era della digitalizzazione

/HOW...si svilupph

/WHERE...impatta\

R&S

piu efficienza in fase preclinica
e nuovo modo di sviluppare
terapie piu efficaci

Produzione
ﬂ trasformazione dei processi
produttivi e distributivi, sempre

ai massimi standard di qualita

Accesso al paziente
terapie completamente nuove

o nuovi modi di utilizzare cure
\ gia consolidate /
@m@ FARMINDUSTRIA

»

Velocita

Necessaria flessibilita e
prontezza a recepire/anticipare
il cambiamento

Disruption

Necessaria una visione ampia
per capire da dove puo arrivare
il cambiamento

Personalizzazione
Interpretare la Diversity,

/ WHAT...ci serve

m 0 D

=/

R

nei processi aziendali e per
capire il contesto esterno

B2

Valore delle competenze
Il mondo cambia velocemente:
bisogna «imparare ad imparare»

V|5|one globale e curiosita
| cambiamenti arrivano da tutto il Mondo e
da discipline anche molto diverse dalla nostra

Regole al passo con le novita
Per adattare la «cassetta degli attrezzi»
al nuovo mondo della Salute di Precisione

Il Paziente al Centro
Organizzazione meno ospedale-centrica e
ottica Value-Based in tutto il percorso di cura




WHAT...le mie convinzioni e le mie aspettative

WHAT...i miei 10 principi della leadership

Siate voi stessi

Fate sempre cio che siete capaci di fare meglio

Circondatevi sempre e solo di Persone valide

Trattate i vostri collaboratori/colleghi

nel modo in cui volete essere trattati

* Switch da “Macho” a “Maestro”

* Identificate solo pochi obiettivi chiave

* Chiedete ai vostri collaboratori/colleghi
come raggiungere gli obiettivi

* Sappiate ascoltare...a lungo

° Lasciate che i vostri collaboratori/colleghi
svolgano il proprio lavoro (no Micro-Manage)

* Riorganizzate e premiate i meriti

«Non aspettatevi di

essere amati da Tutti»

@ﬂ@ FARMINDUSTRIA

WHAT...mi aspetto dai leader

Lavoro basato sulla fiducia e sulla realta...
nessuna politica

Comunicazione aperta e sincera...pragmatica...

e puntuale

Nessuna sorpresa...PLEASE!!!

Portare soluzioni ai problemi...non solo problemi
Incoraggiare ed accettare le diversita...

(Persone, Processi, Idee...) ed includere
Sviluppare le Persone, la loro crescita...ricadra su di Voi
Teamwork.....il valore della Squadra

Fare il giusto per le Persone, per Janssen, J&J

e Farmindustria

Mantenere le promesse

«Non abbiate paura

del fallimento»




HOw..

Saper chiedere
Incoraggiare
Attrarre
Innovare
Riconoscere
Domandare
Gestire
Pensiero strategico
Rispettare
Delegare
Sorridere

Fare errori

.Si deve esercitare la leadership (secondo me)

Riconoscere gli errori
Mantenere ordine
Incoraggiare la tecnologia
Favorire il cambiamento
Mostrare passione
Motivare

Lasciare che le persone
svolgano il proprio lavoro
(NO micromanage)

Gestire la burocrazia
(e non farsi gestire
dalla burocrazia)

@ﬂ@ FARMINDUSTRIA

«Fiducia-Reputazione-Etica-Integrita»




WHICH...cloud

Integrita
Delega Empower
Umilta Essere diretti
Qualita Fiducia
Competenze Compliance
Creativita Trasparenza

Orgoglio REPUTAZION E Passione

Curiosita Equits

intellettuale quita
e . _ ~_ Responsabilita

Flessibilita Dedizione Innovazione Credibilita

Role Mode! mmmp Amo cio che faccio

&ﬁg FARMINDUSTRIA




WHAT and HOW ...I do...I can...l want

| DO FACCIO perché POSSO
| CAN POSSO perché VOGLIO

| WANT  VOGLIO quando mi dicono che ......
NON POSSO

@ﬁ:\\@ FARMINDUSTRIA




WHAT...il mio lavoro: un grande onore e una grande responsabilita

WHAT...la responsabilita che HO mmm) Raggiungere gli obiettivi

And WHAT...manca ancora? mm) Amo il mio lavoro e ne vado fiero
WHO, WHAT, WHEN, WHICH, HOW, WHERE....

“...piu TEMPO alla VITA...
...piu VITA al TEMPO...”

@ﬁg FARMINDUSTRIA

“| Pazienti stanno aspettando’




WHAT...& veramente importante per me...

... @ mi manca
ogni giorno della mia vita

@ﬁ:\\@ FARMINDUSTRIA




WHAT...non dimentico mai
... CHI sono e da DOVE vengo

La farmaceutica e un settore globale che vive nel futuro
ma proprio per questo € importante ricordare le nostre radici

@ﬁ@ FARMINDUSTRIA




...e per finire...pregiudizi mai!

%

WFARMWDUSTRIA razie a Tutti!




